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| — INTRODUCAO

O texto em tela resulta de estudos de pesquisa de Mestrado em desenvolvimento,
nomeada “Expansdo e Reestruturagdo da Educagdo Superior: debates sobre a
implementacdo do Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das
Universidades Federais (Reuni) na Universidade Federal de Goias (UFG)”, periodo de
2008-2012. A pesquisa reflete sobre as repercussdes, debates e imagens institucionais
relativas ao Reuni no ambito da UFG, discorrendo sobre as vozes favoraveis, as
dissonantes e as silenciadas, de modo a pontuar as visualidades e as diferentes expressoes
presentes na construgédo da identidade institucional.

Conforme consta no artigo 1° do Decreto 6096/2007, o Reuni nasceu com o
objetivo primario de possibilitar a criacdo de “condi¢des para a ampliacdo do acesso e
permanéncia na educacao superior, no nivel da graduacéo, pelo melhor aproveitamento

da estrutura fisica e de recursos humanos existentes nas IFES” (Brasil, 2007). A premissa

1 Mestranda do PPGH/UFG, e-mail: imaculadamiranda@gmail.com, orientada pela Prof? Heloisa Selma

Fernandes Capel, pesquisa: “Expansdo Universitaria e Democratizagdo: Recepgdo e Impactos do
Programa Reuni na UFG (2008-2012).”
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era de que cada IFES que aderisse deveria elaborar seu plano de acdes e se esforcar para
0 cumprimento das metas estabelecidas no Decreto que previa um acréscimo de 20% ao
orcamento total destinado as IFES. Os recursos adicionais estavam vinculados ao
cumprimento das metas estabelecidas para cada etapa, e condicionados a capacidade
orcamentaria e operacional do MEC. A adesdo ao programa, com prazo de duragdo
previsto para cinco anos, foi estabelecida como voluntaria, de modo que a implantagéo
do Reuni teve inicio em 2008 e foi concluida em 2012.

Assim, as a¢Oes do Programa contemplavam o aumento de vagas nos cursos de
graduacdo, a ampliacdo da oferta de cursos noturnos, a promocdo de inovacdes
pedagogicas e 0 combate a evasao, dentre outras metas. Logo, o Programa foi elaborado
centrado em dois eixos, 0 da expansdo, expresso em metas quantitativas, e o da
reestruturacdo, metas qualitativas, e apresentava duas metas globais, a saber: elevar para
90% a taxa de conclusdo media dos cursos de graduacao presenciais e para 18/1 a relacéo
de alunos de graduacdo em cursos presenciais por professor, ao final de cinco anos, a
contar do inicio de cada plano (Brasil, 2007, Art. 1°, § 1°).

As coordenadas para que as metas globais do Reuni fossem cumpridas estdo
dispostas em documento acessorio ao Decreto do Reuni, nomeado “Diretrizes Gerais do
Decreto n° 6.096 — Reuni”, que detalha apuradamente as metas do Programa, estabelece
prazos e da outras orientacdes, além de apresentar as seis dimensfes do Reuni e de
especificar o papel de cada uma delas na implementacéo do Programa. Dessa maneira, as
seis dimensdes do Reuni remetem ao que esta expresso no Art. 2° do Decreto 6.096/2007,
que expressa a necessidade de haver maior eficiéncia (grifo nosso) quanto aos resultados
dados pelas IFES, e tratam da necessidade de se obter um melhor aproveitamento da

estrutura e de novos arranjos organizacionais das institui¢cées que aderissem ao Programa.

Logo, as seis dimensdes abordavam aspectos especificos do Reuni, a saber: 1)
Ampliagao da Oferta de Educagdo Superior Publica, 2) Reestruturacdo Académico-
Curricular, 3) Renovacao Pedagogica da Educacao Superior, 4) Mobilidade Intra e Inter-
Institucional, 5) Compromisso Social da Institui¢do e 6) Suporte da pds-graduacio ao
desenvolvimento e aperfeicoamento qualitativo dos cursos de graduacdo. (Brasil, 2007).
Cada dimenséo especificada pelo Reuni se desdobrava em outras metas que deveriam ser

trabalhadas pelas IFES na medida em que o Reuni fosse sendo executado.
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No ambito da UFG, a reportagem de capa do Jornal da instituicdo, edicdo de
outubro de 20072, noticiou que depois de amplo processo de discussdo (grifo nosso), o
Conselho Universitario da UFG (Consuni) aprovou a adesdo da UFG ao Reuni com 46
votos a favor e apenas 3 contrarios. Essa mesma reportagem discorre sobre as diversas
mudancas que ocorreriam na instituicdo nos proximos cinco anos, a partir de 2008, tendo
em vista a expansao das vagas e a criacdo de novos cursos. Outrossim, as transformacdes
expressivas originadas na instituicdo neste periodo resultam diretamente da adesdo da
UFG ao Reuni, de modo que estdo vinculadas as duas metas globais e as seis dimensdes
do Programa. Logo, ora buscamos identificar esses vinculos nos registros iconograficos
contidos no Livro da Gestdo UFG 2006-2013, uma vez que a publicagdo traz uma
narrativa institucional sobre a reconfiguracdo da UFG ocorrida a partir do Reuni, e explica

que se trata de:

Registro de um periodo histérico da UFG feito sob um olhar
fotogréafico, memorial e descritivo. E esse o propésito deste livro,
construido por varias maos, que a UFG faz questdo de incluir em sua
producdo literaria. E mais, fazer chegar informagdes relevantes a todos
aqueles que participaram, viveram ou usufruiram dos resultados dos
fatos e feitos desta instituicdo publica no periodo 2006-2013. (UFG,
2013, p. 15)

Nesse sentido a presente comunicacao traz como questdo norteadora a busca dos
significados revelados por meio de imagens institucionais, contidas em publicacdo interna
da UFG, a saber: Livro da Gestdo UFG — 2006-2013. Assim, seguindo na direcdo dessas
imagens, ora buscamos perceber eventuais relacdes delas com as seis dimensdes
propostas pelo Reuni para o cumprimento das metas globais e para o alcance dos objetivos

do Programa.

Il - METODOLOGIA

No tocante aos procedimentos metodologicos, a pesquisa apresenta uma
abordagem qualitativa, posto que busca de modo amplo a descricdo, compreensao e
explicacdo do tema em pauta. Assim, vem sendo desenvolvida a partir de pesquisa
bibliografica e documental, buscando a interrelagdo dessas fontes com material
iconografico e entrevistas orais ainda em fase de realizacdo. No que diz respeito ao

material iconografico, as fontes advém de imagens institucionais selecionadas de

2 Disponivel em: https://www.jornalufgonline.ufg.br/up/243/o/jornal-ufg-14.pdf. Acesso em: 20 dez 2017.
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publicacdes internas da UFG, com foco no Livro da Gestdo UFG — 2006-2013, que traz
uma narrativa institucional do periodo Reuni sob a perspectiva da gestdo da UFG.

Nesse sentido, as imagens ora trabalhadas figuram como suporte dos
testemunhos de sujeitos histdricos do processo em curso, e serdo analisadas com o intuito
de ampliar nossa percepcéo a respeito das mudancas ocorridas na UFG que envolvem as
seis dimens@es do Reuni traduzidas por meio de representacfes, memoria e identidade

institucional.

1l - RESULTADOS E DISCUSSAO

A figura 1, nomeada “O Crescimento da UFG”, de Anatoly Kranchenko, p. 28
e 29 do Livro da Gestdo UFG (2006-2013), trata de uma imagem de satélite que mostra
0 espaco geografico do Campus Il da UFG em diferentes periodos, primeiro em 2006 e
depois em 2013. A parte que retrata 2006, antes da adesédo da UFG ao Reuni, revela uma
UFG com um numero menor de edificaces e vias, bastante verde e &reas vazias no espaco
delimitado. A parte que retrata 0 campus em 2013, apds a adesdo da UFG ao Reuni,

mostra o aumento da area fisica construida da UFG pds Reuni, estimado em 90%.

Figura 1: “O Crescimento da UFG”.
(Anatoly Kranchenko) - p. 28 e 29, Livro da Gestdo UFG (2006-2013).
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A figura 1 mostra que entre 2006 e 2013 varios prédios foram construidos na
UFG como pavilhdes de salas de aulas e o Centro de Cultura e Eventos da UFG, assim
como o0 aumento da urbanizagdo do Campus Il por meio de abertura de novas vias,
adequacdo dos acessos para deficientes, asfaltamentos, sinalizacdo de transito e
paisagismo, embora as reservas verdes do Campus Il tenham sido mantidas. Logo, a
figura 1, além de retrata a diminui¢do dos espagos vazios, mostra também a construcéo
de uma UFG que cresce a partir das dimensdes do Reuni. Desse modo, a figura 1 apresenta
uma vinculagdo direta e ampla om a primeira dimensao do Reuni, que trata da “Ampliacéo
da Oferta de Educacdo Superior Publica” uma vez que essa dimensdo previa uma
expansao do espaco fisico para abrigar a expanséo da oferta de vagas contemplada pela

primeira dimenséo do Programa.

A figura em tela dialoga também com a quinta dimensdo do Reuni, que trata do
“Compromisso Social da Institui¢do” (acesso, inclusdo e permanéncia), uma vez que
dentre as edificagdes novas constam prédios voltados para assisténcia estudantil, como a
casa do estudante do Campus Samambaia, ampliacdo do restaurante universitario e
similares. Embora essas duas imagens tenham uma relacdo mais proxima com a primeira
e a quinta dimensao do Reuni, é possivel identificar nas entrelinhas delas uma vinculacéo
com outras dimensdes do Programa, uma vez que o redesenho do espaco geografico da
instituicdo ocorreu com o intuito de abrigar uma gama de mudancas ocorridas na UFG a

partir do Reuni e que dialogam com outras dimensdes do Programa.

A figura 2, nomeada “Internacionalizagdo”, originada pela Ascom/UFG, p. 77,
Livio da Gestdo UFG (2006-2013), trata do aumento do intercambio e da
internacionalizagao da UFG. Estd acompanhada da descrigdo “cresce o intercambio na
UFG entre discentes da graduacdo e pos-graduacdo e docentes que buscam o
aperfeicoamento no exterior. Da mesma forma, todo semestre, a instituicdo recebe

dezenas de estudantes de varias nacionalidades (UFG, 2013, p. 77).
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Figura 2: “Internacionalizacao”.
(Ascom/UFQG) - p. 77, Livro da Gestao UFG (2006-2013).

Aparentemente a figura 2 se trata de uma imagem antinatural, tendo em vista
que indica um cenario predisposto, em que consta uma sala/ambiente fechado, com sete
individuos/alunos, todos concentrados na leitura do mesmo texto, que aponta para um
catalogo institucional, sendo que o aluno que estd em primeiro plano nos parece um
gringo, e esta ladeado de alunos negros em maior quantidade. Nesse sentido a figura 2
mostra vinculagdo com a segunda dimensdo do Reuni, que trata do “Compromisso Social
da Institui¢do” (acesso, inclusdo e permanéncia), assim como com a quarta dimensao, que
trata da “Mobilidade Intra e Inter-Institucional”, que aborda questdes de
internacionalizacéo e da promog¢édo da mobilidade estudantil mediante o aproveitamento
de créditos e a circulagdo de estudantes entre cursos e programas, e entre institui¢ces de

educacéo superior.

A figura 3, por sua vez, nomeada: “Inclusdo, Acesso e Permanéncia”, originada
pela Ascom/UFG, p. 111, Livro da Gestdo UFG (2006-2013), retrata a colagdo de grau
da primeira turma do curso de Educagdo Intercultural Indigena da UFG.
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A primeira turma do curso de Educagdo Intercuiturol

Indigena colou grau no dia 2 de abril de 2012

Figura 3: “Inclusdo, Acesso e Permanéncia”.
(Ascom/UFG) - p. 111, Livro da Gestdo UFG (2006-2013).

A figura 3 retrata um aluno indigena em uma tribuna, vestido com trajes
académicos em uma ceriménia de colagéo de grau, momento em que aparece em primeiro
plano, com o brago erguido, uma alusdo clara a um gesto de vitoria, de luta, falando ao
microfone, o que sugere que ele tem voz, ou seja, estd empoderado no espa¢o no qual esta
inserido, e com uma expressao de felicidade no rosto, sendo certamente a representacao
do sentimento dele e dos seus demais semelhantes, por ele representado em primeiro
plano e que aparecem em segundo plano na fotografia. Assim sendo, a figura 3 também
apresenta uma vinculagdo direta com a segunda dimensdo do Reuni, que trata do
“Compromisso Social da Instituigdo” (acesso, inclusdo e permanéncia), ressaltando o

cumprimento da democratizacdo do acesso ao ensino superior proposta pelo Programa.

A figura 4, nomeada “Nucleo Takinahaky de Formagdo Superior Indigena”,
originada pela Ascom/UFG, p. 168 e 169, Livro da Gestdo UFG (2006-2013), retrata o
Nucleo Takinahaky de Formacéo Superior Indigena do Campus Samambaia. A imagem

mostra construcgdes em disposicdo circular, sendo seis ao todo.
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Figura 4: “Nucleo Takinahaky de Formagao Superior Indigena”.
(Ascom/UFQG) - p. 168 e 169, Livro da Gestao UFG (2006-2013).

Em primeiro plano temos um amplo circulo de areia ladeado por concreto,
enguanto no centro da imagem vemos uma oca coberta de palha, sendo que ao fundo ha
um circulo de concreto que abriga um mini auditério a céu aberto. Em volta desses
elementos, do lado esquerdo e direito, temos duas edificacfes, que embora apresentem
caracteristicas tradicionais, ambas sdo pontuadas por elementos da cultura indigena,
sendo a da esquerda uma espécie de oca agregada, quanto a do lado direito é precedida
por uma espécie de mural, no qual constam elementos da natureza. O O Ndcleo
Takinahaky de Formagao Superior de Professores Indigenas vinculado a Faculdade de
Letras da UFG, sendo um curso especifico destinado a formagdo de professores indigenas
no ensino superior com etapas presenciais do curso ministradas no Campus de Goiania
da UFG e no campus de Palmas da UFT, sendo que a primeira turma iniciou os estudos
no ano de 2007. Assim como a figura 3, a figura 4 também apresenta uma vinculagédo
direta com a segunda dimensdo do Reuni, que trata do “Compromisso Social da

Instituigdo” (acesso, inclusdo e permanéncia).
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A figura 5, nomeada “Exposicao Lavras e Louvores”, por Julia Mariano, p. 191,
Livro da Gestdo UFG (2006-2013), retrata uma tela da exposicdo de longa duracdo
“Lavras e Louvores”, inaugurada em dezembro de 2006 no Museu Antropologico da UFG
e pensada para estimular a discussdo sobre a construcdo simbolica das identidades
regionais da regido Centro-Oeste. A imagem exp8e um mosaico com criangas indigenas
em primeiro plano e em segundo plano mostra pessoas visitando a exposi¢do, de modo a
compor um jogo de espelhamento e descontinuidade, no qual os expectadores estdo
olhando para as criancgas indigenas gque sdo centrais, a0 mesmo tempo em que as criangas

estdo mescladas as figuras que as orbitam.

|

Figura 5: “Exposicdo Lavras e Louvores”.
(Julia Mariano) - p. 191, Livro da Gestdao UFG (2006-2013).

Assim, a figura 5 nos remete as politicas de extensdo universitaria quando busca
estabelecer uma relagdo de pessoas andnimas com criancas indigenas, pontos centrais da
imagem, tendo em vista que a Extenséo nos coloca em contato com o que esta além dos
muros da universidade. Desse modo percebemos que a figura 5 se vincula diretamente
com a quinta dimensao do Reuni, do “Compromisso Social da Institui¢ao” que inclui as
politicas de extensdo universitaria. Por outro lado, a imagem também pode nos levar a
pensar em perspectivas de passado e futuro, tendo em vista que em primeiro plano, no

-'
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centro da imagem, vemos criancgas indigenas com as faces viradas para frente ladeadas
por pessoas adultas, em segundo plano, algumas de costas, outras com 0s rostos um pouco
desfocados, ensimesmados e distantes.

Quanto a segunda dimensdo do Reuni, que trata da reestruturacdo académico-
curricular e da renovacéo pedagdgica da educacao superior, nao identificamos na referida
publicacdo registros de avanco nesse sentido, embora dados dispersos possam apontar
nesta dire¢do. Sobre a terceira dimensdo, da renovacao pedagdgica da educacao superior,
o Prof. Edward Madureira Brasil (Reitor atual da UFG, assim como na época da
implementacdo do Reuni) em entrevista recente, feita em novembro de 2018, afirmou
que “ndo houve também ai grandes avangos, embora seja um ponto que segue na pauta
de trabalho da universidade, especialmente no tocante ao uso de novas tecnologias nos
processos de ensino-aprendizagem” (Brasil, 2018). Por fim, no que diz respeito a sexta e
ultima dimenséo do Reuni, que trata do suporte da pos-graduacdo ao desenvolvimento e
aperfeicoamento qualitativo dos cursos de graduacao, ou seja, do melhoria da articulagéo
da graduacdo com a pos-graduacdo, preliminarmente os estudos ndo apontam para
atendimento pleno desta proposta, assim como ndo constam na referida publicacédo

registros iconogréaficos especificos que possam ser vinculados a ela.

IV - CONSIDERACOES FINAIS

Apesar das controvérsias suscitadas pela expansao universitaria via Reuni, bem
como pelas preocupacdes apontadas quanto aos desdobramentos do Programa, os estudos
apontam que a implementacdo do mesmo foi benéfica (tanto quanto era necessario) de
modo geral, tanto para as IFES quanto para a sociedade, uma vez que possibilitou a
ampliacdo das vagas do ensino superior publico, contribuindo para democratiza¢do do

acesso desse nivel de ensino no Brasil.

No entanto, tantos os estudos feitos até 0 momento, assim como 0s registros
iconograficos do Livro da Gestdo UFG 2006-2013, sinalizam que algumas dimensdes do
Reuni foram mais contempladas do que outras quanto a implementagéo do Programa na
UFG e revela uma instituicdo significativamente reconfigurada em razéo da adesdo ao
Reuni. Isso implica deduzir que no &mbito da UFG, as metas globais e as seis dimensdes
que estruturam o Reuni, foram atendidas de modo satisfatério, ainda que de modo parcial
em determinados aspectos. E possivel perceber também que o eixo da expansdo

(quantitativo) proposto pelo Reuni foi melhor desenvolvido do que o da reestruturacdo
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(qualitativo). Nesse sentido o material iconografico do periodo em tela, especialmente
quanto ao Livro da Gestdo UFG 2006-2013, ratifica indicios ja percebidos de que a
primeira, a quarta e a quinta dimenséo do Reuni tiveram um alcance superior as outras

dimensGes, 0 que em nada desabona o valor positivo do programa em pauta.

No caso da UFG, embora tenhamos avangos para pontuar e déficits a serem
corrigidos, dados internos e relatorios governamentais denotam que a instituigdo foi uma
das IFES que melhor gerenciou a distribuicdo dos recursos do Reuni, e,
consequentemente, a implementacéo deste, o que significa afirmar que a partir do Reuni
a UFG foi redesenhada, o que possibilitou o surgimento de novos cenarios institucionais
e Nnovos sujeitos e, principalmente, outras representacdes que passaram a compor a

construcdo da historia e da identidade da instituigao.
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